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˴ࠜҦ࠺ࡏḼͮ ̅ไᏤۡӜḼ̙ڮᏤ
ۡӜᧀཿᦠݒḼֆᕢᖫΦѽࣉஊǋӝႤ̾Ԣ߸
ึ˞ࣉḼඊ᫁ᙅܷ᥊ǋໜᡸኍۡݒᦠˉؒ
̓ᡸᎩḼ໗ᡛКழͮၶาᭉයḼᝧၶาК͕К
ᑞǌ

˴ࠜҦ࠺ࡏᤂ16000ࣰ ழዚ᮲ৰౣچḼ
ᜂࠜҦ20ܲ ࣱ͕ᤴچፂᰍḼ᧓ၸ̊᧗ౣچ
ጷڃḼγ˿࠴Ӝౣچᄉࡎਕ̾
Ԣ࠴Ӝᰳ᧙ᄉቆචဖܑḼ2.2ᄉᡓͯࠓሤည
ᄉ᮲ݝᫍᡯ֖ᓡࠔӜЮಙ˧ᫍథᡓ࠴
᧓ЏḼϡҁࠑࠑభౣḼਖ਼ਖ਼ᄉ౦Ḽ͋ Ꮅᢵ
̅Мچ˧˖ǌ

þݝÿᄉͰ߳ʿԵͳဗڙੜߔఴᢵḼఝܲᄉ௦
ܪᄉဖܑᠱ̀ၶาᄉᦠݒǌࠜҦ࠺ࡏዴॶ
੩ᤴጝ1800ࣰ ழዚڍᬄԤឥࣶЇچḼᝧᄉ࠴
ґஓᐱǌߥᑞܴ̙ԩࡂӜЮ࠴ڙߦ

ࠜҦ࠺ࡏḼ॔ ௬͕ᄉၶาழयḼྱ Ѿյ
ဗ400ࣰ ዚࢺԾᄉӐาҮቢḼ̠ ࠜ˿ᇪӜၶ
าṋ1500ࣰ ዚᄉйᖜࠑڙࡂڣ᫂ԯḼܷڠழ
Φ˿ˉ˞ṋᒬࣛ3000ܲ ࣰዚᄉ࠴ӜˉḼ˞ ᖸˉ
খ˗ࠜḼ̋ Ӝˉ˞ࣛఝܲᄉ᠓ྫྷᭉයˀΦ࠴
ၶาǌ࠴ӜЮᦉᤆᦠ800ࣰ˿ܫ ழዚᄉКᴓൿ
˞ˉᑚᡪ᥊Ḽᑞᝧ܇Ӝᄉဖ्࠴Ḽڠڣϣᢵܰࠈ
᫋ఈ˧ͷགྷᢵͳǋ͓ڙ ᫋ǌ

ᄫґḼࠜ Ҧࣱ˖ܷΧ᧗ᇓᜂḼࠜ Ҧ࠺ࡏᯪ
య̨3.5́ ЊᡐḼ6800Њ/ࣰழዚᡐḼ100ᒯ121
ࣰழዚ˙Ꮎ Ḹ߳эဗੜḹḼဢࣝੜຸḼ༡བᩘ
˖ǌ Ḛርᭀḛ
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͉ಫඵࣱδે۳వሷࠀЦܬᓢ۳ݞᆩ
úúࠑڍԦஇށளԦᝒ̠ٿःፂ฿ᤁᛠབཁ

ளӧᇪᏧ ߶ ᗭ

ॆґྫྷ͈ᡋҸݟʹṏݟʹᤈʶଡ҃ᤴ
ˉઅᠪṏ5తྫྷࠃ᧙ૈಕᡋҸݟʹṏ17ڙˠ
ᛠᄉளԦ͗࣊ʼḼࠑڍԦࡘஇ᭨ށளԦᝒ
ःǌٿပࠪᤇ̎བཁ᫇ᮤͺѢߠ̠

ප౦͈ಪ࠱ᣖঋٿᖿᒯൣ࣡Ӝᫍ

͈ಪ᫇ᮤСጆӡࠑʹਖ਼ǌᤂయᐚǋප౦
͈ಪᡋҸ३ҁᇪ͗ࣸคСซǌ

þࣱѹ̾ᐚ͈ಪፂԊ˿̯ʽᡧҁʼǋ
ᤈᏪࣰሶᄉԦࡘርǌÿߠပឬḼॆ ґၶ֖
ᐚ͈ಪᦏ֖2015ࣱ ̾ᄉࣰڨපࣰ۲ఴᄰॆḼ
Ժ̾ឬᐚ͈ಪᄫґ௦γሶ߿ᄉǌ

ځឬḼප౦͈ಪʼˀґऩܸ࣡චኍݜ
ገథСḼѻறᤇʶҸʿԺ፝ǌᬣᅋௐ̽ප
౦ܷ᧙ʼࣉḼ͈ ಪ࠱ඊᣖঋٿᖿҁൣ࣡Ӝᫍǌ

̬ ࣱ 5త ḼК ڍ ࡏ ඞ ๖  ͈ ಪ Վ ඊ ʼ 
2.7%ǌþҔᬓᮻֵ֖ᑞຸ͈ಪॕֽḼ5తನॶCPI
Վඊʼ1.6%ǌÿߠပឬǌ

ᛪᇧḼ̔ݜ ʶ࠱ፘ፝Ҫु͈ಪᄢࠚḼ Ѭ
ᡱᢍྫྷ͈ᡋҸḼ्ҸԪӐ͗ՎథСᦉ᫂᧓
Ԩॸ᜵ុଌଏஶǌþੇ͂࠾ФСซྫྷ͈ʼࠪڇ
ᬱᏅ͔۲ఴၶาᄉॕֽḼ࠭ૈ࠱Չڠᝢᄽ੯ᛠ
ᇪ͗ஐү֖γᬩಕэˀྫྷ͈ʼેᨈᄉᐎҮݝ
҃Ḽʁ ெҁ҃ըҮ్͇Ḽ࠱በԀըҮḼԢ
ௐՓڇᬱᏅͳԦஉ͈ಪ˙ௐᛩḼγᬩڇݝᬱ
Ꮕ͔ᄉ۲ఴၶาǌÿ

ᐐཤС᪃ᮖ۪ᘘिဖᓫҮ҃ᤴˉ
፝ϣऔԦࡘ

ፑஜ௬ᇧḼ̬ ࣱ1ᒯ5తḼ҃ ᤴˉઅᠪ
Վඊܘ᫁2.7%Ḽܘᤳඊґٽ˓తଡᰳ0.2˓ ᄇѫ
ཁḼյဗͯͮٿӣǌ

ပឬḼॆߠ ґፆౝ͕፝Ӑǋᰳ ቪ҃ᤴˉᄉઅ
ᠪԦࡘҸܿᓡݝḼᰳ శ҃ᤴˉઅᠪ̾Ԣశஇᤴ
અᠪൣڙ˝ડҮ҃ᤴˉઅᠪܘ᫁ᄉ᧗᜵ҮҦǌ

ஜ௬ᇧḼ1ᒯ5తḼᰳ శ҃ᤴˉઅᠪՎ

ඊܘ᫁10.2%Ḽܘᤳঋ̅Кᦉ҃ᤴˉઅᠪ7.5˓
ᄇѫཁṋ҃ ᤴˉஇઅᠪՎඊܘ᫁15%Ḽܘᤳᰳ
̅Кᦉ҃ᤴˉઅᠪ12.3˓ ᄇѫཁǌ

ѫౡឬḼॆݜ ґ҃ᤴˉઅᠪܘᤳͳᡋिḼ
ԩܲழ᭦ځገॕֽǌ̯અᠪഴयᄹḼ͌ ளڙˉ
Ԧࡘˉখ֖ளጷጺഴयʽḼఝҪϟ࠴ݝǋ˓
বӐ֖ुᆐԦḼညଡӣՐʿвኤӬᤜයઅᠪ
ᄉुऎǌ̯અᠪፆౝᄹḼ҃ ᤴˉ˖ḼйҝᮻֵҪ
ˉԢීᢻኍᛠ̾ܫǋథᓣ֖᧚ֵ࡚҃ǋᤁᣤࢹ
અᠪٿᖿඊᣖ௬ǌ̯અᠪ᧙ᄹḼ҃ ᤴˉள
ேҮᑞᣀ૰ఴᢵᭉ᜵ʶ˓ርǌ

ပឬḼ҃ߠ ᤴˉ௦ੇڍڍඞፂ฿ᄉஂಎḼ˶ ௦
̖ˉᩖ్˖Ѹᤴ͈Ϙǋխጩࡂˉ֖ࣛҮၶ̖বన
ҫˉኍᛠˉԦࡘᄉС᪃ဖᓫǌʽʶ࠱ᐐཤС᪃
ᮖ۪֖ᘘिဖᓫḼҮ҃ᤴˉ፝ϣऔԦࡘǌ

ʶ௦ଡӣ̖ˉᩖನॶባ́ҦǌҪঋ᧗ܷመ
۲ᆨஶतḼतੌ႔বளТ̖ˉᄉንຸ
Ḽ۱ᐱˆႌጞЎᤈ҃ᤴˉᬶᏅḼҪܷС᪃۲ᆨڠ

ǋನॶ۲ᆨᭅᦉ͇ǋЎᤈ۲ᆨࢹᓧǋ̖ ˉ
శ۲ᆨኍᆐԦҦऎǌ

̃௦ᖿݝࠃ᠈ሯ֖᧚ᚷஊንǌѬ࠱ࠃᬋͯ
͌ˉᄉஊን৻Ԣ҃ᤴ͈ႂˉࢹϘሯሯည֖ܘ
ˉḼᖿࠃᇪ͗γᬖညᬋͯஊንṋຆӐᐦᇽԦᛠ
҃இ᭨Ḽ߸ؒመѸᄰС҃ऎ߶ଅǌ

ʻ௦ᖸᤴథѽ̅ѸளѸˉѸᤴᄉဖܑǌڱ
фᆠᬓՉሗʿՋူᄉ᫂ഩ֖ᬌ҃ḼڣࣉڙэЙǋ
Ժǋયಕઅಕኍழ᭦੩ᤴМࣰባ́ᄉဖࠅ
ܑḼᤈʶຆӐઅᠪᮖ þ۪உክనÿஇ᭨Ḽᤈઅ
ᠪᮉᄫឲ҃இ᭨ǌ

Ӑǋกڣࣉ௦ፘ፝ҮӐᝌқ̖ᑞǌၸٽ
෴ӐൿڌࢽԜ̖ᑞ౦Ḽल̖࠭ᑞқᛠˉᣀ
థ߶К֖ဖγʿಕᄉᖿՐ̖ᑞḼݯḼሶۋ
ᔴ̖ᑞ᧗ளᤈЙڣࣉḼҮ̖ˉᣀۋӣጞǌ

�ᒯ�తКᇪ͗ၸႂ᧙Վඊܘ᫁����

Кᇪ͗ၸႂ᧙ڍပ̭ፀឬḼ1ᒯ5తḼКߠ

2.8́ ̢ӡၦௐḼՎඊܘ᫁4.9%ḼܘᤳᣖԜࣱՎ
యٿᖿ4.9˓ ᄇѫཁǌ

Ф˖Ḽʁ ̖ǋ̃ ̖ǋ̒ ඞၶาၸႂ᧙ࡏ֖̖
ՎඊѫѾܘ᫁5.2%ǋ2.7%ǋ9.6%֖ 10.3%Ḽ̒ ̖
Ӝڠ᫁ǌѫܘඞၶาၸႂፘ፝γᣖঋࡏ֖
ᄹḼК29ڍ˓ ᄴḸӜǋࣉḹၸႂ᧙ൣܘ᫁ḼФ˖Ḽ
᜴ᘨǋЮᗛǋࣸ ᜴γˏͮஜܘ᫁ǌ

þԩࢹͺђ࠵ʶܸǋԜࣱՎయᰳຝܸච۲
ஜᣖᰳኍځገॕֽḼ5తॆతКᇪ͗ၸႂ᧙Վඊ
˓ᖿ3.4ٿᤳᣖ4తܘ᫁2.4%Ḽܘ ᄇѫཁǌÿߠပ
ឬǌ

 ̭ ፀ Ḽ1ᒯ 5త ḼК ڍ Ԧ ႂ ᧙ Վ ඊ ܘ ᫁
3.3%ḼܘᤳᣖԜࣱՎయٿᖿ5.2˓ ᄇѫཁǌຌผ
ᑞຸԦࡘҸܿᓡݝḼґ̊˓తපႂǋನႂǋ᮲ႂǋ
ܹᑞԦႂՎඊѫѾܘ᫁12.8%ǋ24.3%ǋ5.6%
֖11.9%ṋКܸڍཨච๖᧙1238̢ በழዚḼՎ
ඊܘ᫁8.1%ḼФ˖5తܸཨච๖᧙206̢ በழ
ዚḼՎඊܘ᫁7%ǌ Ḹளӧᇪӑ̚ �త ��ႂḹ

ЛڎНС̡ک
፬ՌᑟᏲʼࣲʾᬌ�����

ளӧᇪᦏ �త �� ḸႂᏧऔ᩼ៜḹ2018
ࣱḼКڍМРౝ̠ڨ፫ՋᑞᏱᄰඊ2015ࣱ ʽ
ᬋ7.87%ḼӬͮतኒ᭦ሤᑞᏱǋ̠ ၸප᧙ѫѾڨ
ʽᬋ6.13%֖ 9.11%ǌ

ᤇ௦Ꮷ17̯ࢵٽڙᦏˠᛠᄉ2019ࣱ
ᓫᑞ͛ࠇֆКڍМРౝᓫጝᑞຸᠪຸ͛ࠇา
ҮըҮ̀यʼ˿ᝌҁᄉḼឞาҮၿࠑڍС̂ҫ
ክူࢵٽ֖ࡌᄴ̠ඞஊउРՎˠҨǌ

᫁ဌබጙᛪᇧḼϡࡌҝࡌС̂ҫክူࠑڍ
ࡘͺࠪុҮМРౝᤈ፮ᓣԦࢹ͛ࠇᓫᑞݝ
ᄉሤবХథ᧗᜵˦Ḽࠪ ̅ᖸᤴКᇪ͗࠺ᓫ
μǋԋᛠᓫጝᄉᓡݝඦډḼ् ኤጝऎǋ፮ᓣͯ
ᇎᄉၶาழयХథӠѫ᧗᜵ᄉͺၸǌ

˿ᝌḼ̬ ࣱᄉКڍМРౝᓫᑞ͛ࠇֆ
า Ү ࠱ Ӊ હ ˠ Ҩ М Р  ౝ ԟ ˀ ፮ ᓣ ᰳ  ҃ ч
ᛠҮᆐᝦาҮǋጷጺधᰳࡘಢþඋˉߢÿԺٿஅ
В૰าҮǋɣڥۇ ҨМРౝၶখࠇᝮา
Үኍǌ

͏భԔߕᑟጸጻ࣋ࠈ
᧚ʽᬍߛቊᆡไ᎖ᨠ࠲

ளӧᇪॳᳫП �త �� ḸႂᏧᯰᰄ ሽˋḹ͎బ߽ழ
ᝬᇪ17๖োḼ͎ڍͳ͎லПР֖ బԓߔᑞጷጺॆܸԦ
ᛪܥḼ͎࣊ࠇబ6̅࠱త27ґᆠͯใऎใ᎕᨟300М
ᄉߚ᧙ʼᬌǌ

ཱ͎బԓߔᑞጷጺᄉឬกḼ͎ బࣂፂଡᰳใ᎕᨟̖ᑞḼ
ֵ̖̮ͭ፤˝ͯ˗ऎǌ

2015ࣱ ͎బˀ͎ನ᫇ᮤНڍḸᎾڍǋᔭڍǋกڍǋΨᎬலǋ
ḹᄉ͎బನ᫇ᮤК᭦ӨᝫḼ͎ڍॳ֖ڍ˖ బڙӨᝫၶ15ࣱ
Юణܲγ300ߚМፂใ᎕ᄉНටӐ᨟Ḽ̠ ऎణᰳ˝3.67%ǌ

ࣱ̬5త8ḼڙᎾڍፑྱబ࣊ࠇӬழ᭦ᤝѢ͎ನӨ
ᝫʶֆࣱ˧ᬄḼ͎ బፑ᱔ֺ͎࣊ࠇࡈబ˖ൢ࡞ᛠ͎ನӨᝫ
ᦉѫ్൛Ḽʿ вࠪܰѢ᧗ප֖ใ᎕᨟ǌՎௐḼ͎ బ60ܸڙ
Юˀ͎ನӨᝫФ̴ኣߙழៀѻ͎ழాᄝ᫇ᮤḼᔩឃය३ʿҁ
໗ᡛḼ͎ ழ࠱ʿвᬌ҃᨟ใ᎕าҮᄉֵ̖˗ऎǌ

̿ᓤѵ࠲ѣࣞ๘ࣅҿளڻ
᫈ᮥᄊࣅፃเᆑᝧ͘

ளӧᇪ᐀ᡸч �త �� ḸႂᏧՖᤀோ ᬇ̷ḹ̾ ᓣ
Ѵܰ̓ᦉ᫁Ӵᕆ16ᛪᇧḼ̾ ழ࠱ѢࣝఴతʽொౣࣄڙԷध
ᄉǋ๗ԢࣄҾலں᫇ᮤᄉፂ฿ᆐᝦ͗ǌ

ᤇ௦̾ᓣѴ߽ழᯪࠪ௦ՠѢࣝౣࣄፂ฿ᆐᝦ͗ᛪখǌ
ᄫґḼ̾ ᓣѴˀ࠺ౣࣄలൣयतበܰ̓Сጆǌ

̾ᓣѴͳઐ᥊ḼӴᕆ௦16ڙᎾڍጰጝѢࣝ̾ᓣѴǑ᐀
ᡸчᥪઐǒࣱ ͗Րᤨ᭚ʼᤗ๖োᄉǌӴᕆᡁੳᎾڍ߶
КՋͺǋፂ฿ώᝫҮᎾˀᬀડͣࠑڍСጆᄉϡกḼሥౣࣄፂ
฿ᆐᝦ͗ൣ௦ᤇ̎ҰҦᄉನॶЮࠓǌ

ఴత25ᒯ26ḼᎾౣࣄڙ࠱ౣࣄ֖ڍᯪᦏ᳠ጩ᳠ՋҨ
ᮤ þࣰ֖̋Χጒᕥÿᄉፂ฿ᆐᝦ͗ǌᎾڍஊउᤨ᭚ḼᎾழઁ࠱

þˆጡӨᝫÿኃʶൿЮ̓ࠓၿ͗ᝫᝦḼ˞ ᜵๗ԢࣄڙҾல
અᠪ֖Тत۲ᆨஶǌں

Ꮎڍፑྱబʼ͉ՐḼधݼᦧᦾ þ៊ˆጡӨᝫÿḼ࣎భ
̾Ү̾ࣄԤழࠃဗణጻࣰ֖ǌࣄҾலںழ᭦ܲᛪᇧʿ
͗ଋԩᤇʶӨᝫḼࣲ ધፏѢࣝౣࣄፂ฿ᆐᝦ͗ǌ

˴ࠜҦ࠺ࡏ

Л͖ᦡݓᝨၷำЛᑟঊ

͉ൣ᭣ࠪពᎾߥڍᏧṊ

ԶదЛုӑՌͻ੦ᑟᝨఞ̡ܳ̚Ԫሙੇ౧
ளӧᇪຆڡ �త �� ḸႂᏧᄆ၊

ֆመ ǋCEO͉ൣ᭣̠ݼᮺḹӧ˝МՂѸߛ
17ʽӤˀᎾߥڍᏧ˯෴kՌ࠶ॳǋࡈ
ડலkЮಪᎬᗵྱڙຆڡᦉࡂþశǋࣉ
˞ÿˉ֖͌ڣ ᮤᤈᛠࠪពǌ

͉ൣ᭣ᛪᇧḼӧ˝МՂ30ࣱ ԦࡘḼ

థሎधˆႌЎᤈМՂᄉՋͺ֖ࣞүǌԵ
థКီӐՋͺḼᑞᝧఝ̠̙ܲԩҁመ
Ԧࡘᄉ౦ǌ

˯෴kՌ࠶ॳ௦Ꮎڍፂ฿ࠑߥǋల
Ḽ̴ࠑߥ ᛣઐǒ᧓ௐడᛪ࠶ଋԩǑӧڙ
ᇧḼþӧ˝᭣ͭʿ௦˓᫇ᮤḼԥᏪ௦Ꮎڍ᧗

ளาӐፂ฿ˀुӐஜ۲ߙᆨतᄉ͗Ḽ
Ꮎڍःઔӧ˝ǌÿ

ࢹᄴူ᳣ڍડலkЮಪᎬᗵྱ௦Ꮎࡈ
ͳ୨ڙᄉѸҨ̠ǌ̴డࠈᰍࠃͳᬒߥ
ᛪᇧḼþሄൢӧ˝ࣲܫʿ͗ᎾڍᄉζᎩ
ፎఝ߶КḼԥᏪ͗͝ࠎᎾ͌ڍˉ֖๖Ꮷǌÿ

Лုᡔካ���ू
ʽഛ᧚ᚡᐏኄʷڎ˗

ளӧᇪॳڍกПАለ �త �� ḸႂᏧष
ᕥ ḹளʶయКီᡓጞኪ500ु˝ࢺ ചӬ17
᭦ˆḼ̟ ᡓኪڍᡓኪʼചஜ᧙ᚠᐎኃʶḼᎾڍ

þᮆཁÿ̮ ௦ᤁኪᤳऎкиǌளചӬᤆథʶܷᄹ
ཁ௦Խʼᯪథʼചᡓኪᄉᤳऎᦏᆠ˿ඇ
ሙӡʹ̢ǌ

Кီᡓኪ500ु ചӬඇӦࣱԦ࣊ʶḼڙॳ
࣊ᬄᡓጞኪܷ͗17ԦڍกПАለˠᛠᄉڍ
˿ణளചӬǌ˖ܑڍЮథ219ԻᡓኪʼചḼڙʼ
ചஜ᧙ʼͮѴኃʶḼᎾ116̾ڍԻͮѴኃ̃Ḽ
ఴǋกڍǋᔭ֖ڍॳڍΙͮࡏФՐǌᤇ௦2017
ࣱ11త̾Ḽ̟ ͮٽᡓኪʼചஜ᧙ᤋ፝ኃڍ
ኃʶǌࡏ

ڙፘ፝γʼചஜ᧙͕Ҹǌ˶ˉ͌ڍ˖
ചӬʼḼᐎਆǋํ ֖˖መఔЏѫѾ̾173Իǋ
71Ի֖63Իᄉஜ᧙ͮࡏКီᡓኪ҃ᤴґʻ
ͮǌ

Ꮎڍᑞຸᦉʽ࡚ൂಝࠃࠑڍࡺᰍࠈधԦᄉ
þᮆཁÿ̾ ඇሙ14.86̢ ̢ᄉ๎ཁᤁኪᤳऎв
ᄅᮆḼᤇᡓ˿߱ڙӦࣱґചӬʼᄉඇሙ14.35
̢̢ᄉጡेǌ

ளʶయചӬᄉґͮٽᣖʼథԪӐǌᎾ
धԦࠈᰍࠃࠑڍ࠶ᑞຸᦉʽ࡚Ҷ͟லѽळᖅڍ
ᄉþࡢᑢÿǋ̟ kܹގᡓኪþᇷڍ ຫ˧Џÿ֖þܸ̃
ՁÿѫѴ̃ʻͮٽǌ

Ϙ३Сซᄉ௦ḼఴЙᤤ500ु ചӬᄉКᦉ
ᡓኪᄉ๎ཁᤁኪᤳऎࣂڨᆠඇሙӡʹ̢ǌ
ᤇ͊ചӬᄉణ þͯ᫂ഩÿ௦ඇሙ1022́ ̢ǌ

Кီᡓጞኪ500ु ചӬ1993ࣱ̅ݼ Ḽၿ
ʶḼ௦ፋ࣊ᬄጷጺþTOP500ÿᎃ҃ḼඇӦࣱԦڍ
Кီࣂ߶ᜈᄉᡓጞኪଅएᄉᅻՏചӬǌ ᤇ௦͎బࡘͮࡘѢᄉࢹᓧ Ḹֵ�త ��ḹǌ

�త ��Ḽ࠶ֺڙໜڍᬄ͗ࡘ˖ॶˠᛠᄉኃНࡒ˖Ψӯ
͗ʼḼᒬˆႌՉڠᄉዴᎾࢹᓧֵխल˿͔ܲԟᏧǌ

ḸளӧᇪᏧ ဌतގ ḹ

ዴᎾࢹᓧ þֵ᫄Ꮳÿ̟ Ψӯ͗

�త ��Ḽˬ ̛ԝܷᄰՉࣺ˸ࣶЇچᏤڙ࣍ҶҮࠃ۲ڠᄉ࠴ᖜچ᧖ஓ͂ߔߦಫሗܷᗍǌ
ᤂࣱḼӑᄴˬ̛ԝΙ੫йˉ͕ҸḼઁþйᏯஓᐱᤈಢچÿͅ ˝धߥ࠴˖ࡘǋࣶ Їྱچᓣஓᐱᄉ᧗᜵ˠଏǌКԝ ���˖࠴

̝ڙ͂ߔߦᄉþኃ̃ា۵ÿาҮḼᝧࠓйˉၶ̖ᅻខ˝Ю˷ߥ̾˿ǋѢڠ۲ࠃधᣯ˿ҶҮڰڠЮᄉቆ᫋چѽၸಢچԢࣶЇߥ
ᤂᒬཨǋͳᰍйᏯ˖ܘ᫁ᅻខǋШབྕҶҮᄉ˷ǌ 	ளӧᇪᏧ ˆࡀ 


йᏯஓᐱᤈಢچ

Ḛʼଋʶྟḛ̋ Ҫঋᤈйెᯌපඞၶࠃ
ርतḼ̬ࢹ̂ ࣱḼබνԝஊउڙիۡ᪙
અЙᤂӡʹЊளतիۡපԇḼၸ֖ܫ
ၶ̖ࢹᓧڨҁڍЮˢᒯڍᬄЎᤈපࣰḼ
පԇ᧓ၸКᒬҮӐူܪశḼၿ̀٧ܫ
ᒬҮǋᒬҮុଌḼ24࠴ௐᄢଌපԢФ
ݟ5త͊तઅЙၸǌ̅ࣂርḼူܪ
̬ḼᴜܿʶશḼᒬප׆׆ᄯึḼիۡ᪙ᄉ
˿ඞ̝Ԋࡏ þ̯ᯌපᬱÿҁþᯌපၵÿᄉԪӐǌ

ˀիۡ᪙ʶಧḼͮ ᄉె܈ᑭʽԤࡢऀ̅
ెඞ˶ࣱ࣡ԩҁᯌපᬱ᫇ᮤᄉڇǌᙉཨ
ె᧖ᩓʼ˿ክ᥊Ḽͭ ᒬපᤌᤌథҁḼ
࠭ᒰʶ̎ెඞဗڙᤆ᜵ҁᤉܪૌ̋ප؞ǌ
ࣱ̬ḼԤె܈йెᯌපࢹርፂ̠ܷ̼ᛪઅ
ᇽᜁᤤ˝2019ࣱ ᮉᄫйెᯌප̂ࠃඞၶࣉ
ʶࣱ̬ڙርԁѢဗࢹር˖ᄉʶᮉǌͭឞࢹ
˓35̂ࠃऎඞၶߢ లधࢹᮉᄫᄉઐॆ˖ǌ

þၿ̅ґయࠃᬄӀଉѲᄉᬱऎඊᣖ
ܷḼੇ ͂ఆௐЎνत˿ʶ˓ۋ࠴ᄉᗧප
Ḽథཱԓ߿ᄉௐᫍᓫཁधࢹतǌÿ

ፂधӜՓᛣ᥊˞͉ѵឬḼᄫґឞᮉᄫ
ḼᆷγࢹḼҪጊஶࢹ6త10ൣयध̅ࣂ
య߸ǌݟርࢹ

ຌᤈʹࠑḼໞໞၲ᭚ඞॶḼ
ଡӣйెᯌප߶К௦ڙڙࠃࠃᄉඞၶࢹ
ርǌᒯᄫґḼ̠ ܷᇽфᄉ 8˓ йెᯌප
ᮉᄫࣂКᦉधࢹḼథ 1˓ Ḽᦏࢹ߸ଡґࣂ
ԝᬶ˖यᯌၸපපຸڠ౿෴ူᮉᄫ
ᤈࡘᣖਤǌ

ፂ̠ܷ̼ᛪᇽфᄉඞၶ̂ࠃᮉᄫ
௦ށࣉǋࣉஊउʽ˿фॶᄉඞॶࢹርḼᄇ
ஊउ֖᠉͉ӬͮڠʿᏖᯪయय़ǌ࡚ހ
᜵Ѭࠃઝॆ᠉͉ḼҪܷࢹͺᤈҦऎḼࠪ
ґయэݝᮉᄫḼበԀϡࢹઐᄉలधࣂ̅
तṋࠪࢹঋधࡉͺḼࢹܫ ᄉᮉᄫḼࢹधࣂ
ͺࢹᆷγ᧙֖߶КᄉґଡʽḼҪܷڙ
ᤈҦऎḼᆷγௐ߸ࢹǌࠪࢹͺᤈʿҦ
ᄉǋិ੶ᄔᄉǋܲ ઐ̮లधࢹᄉḼࣉ
ஊउࣱڙ࠱ጻᰳ᧙ԦࡘᏥௐːಪВ
ဗ੭ѫ҃ǌ

5త14Ḽઐᄉ35˓ లௐधࢹ
ᮉ ᄫḼ ൢ ҁ 6త 10Ḽ26˓ ᮉ ᄫ ࣂ ध
Ḽͭࢹ ̮థ 9˓ ᮉᄫలधࢹḼФ˖Ḽ

ॳ߶ԝ 3˓ ḼѫѾ˝Ṋ
1.ॳ߶ԝӠҦᡸஇᤴࢹር
2.ॳ߶ԝМ̓ϊᢻ̛ᮉᄫ
3.ॳ߶ԝᏤ༺МՂ࠴ຣچᮉᄫ
νපԝ 2˓ ḼѫѾ˝Ṋ
1.νපԝМ̓౩ጰ˖ॶᮉᄫ
2.νපԝۡࣉМᄝবМܕतᮉᄫ
˴ፂधӜ 1˓ Ṋ
˴ፂधӜබ߶˸߶Ꮅ࠴ӜБМ

ԏᮉᄫ
൦߰ԝ 1˓ Ṋ
൦߰ԝຫໜˋᡸМԏᮉᄫ
ᦏԝ 1˓ Ṋ
ᦏԝ࠴ˋຫஇᤴࢹር
Л᧖ຫளӜ 1˓ Ṋ
Л᧖ຫளӜ˴ᴜளۡᇪӜӻၶనҫ

ቢᮉᄫ

Ḛʼଋʶྟḛච៵ᦉ᫂ࠪᒰ༪বܸච᜵ଡ
ґ 3ܸ ᮔઐḼ࠱ච៵ᮔઐζোዴጹҁ˸
᪙Ḽපᦉ࣯᫂ࠪึสපҸ᜵ଡґ6࠴
ௐǋஂ ึสපҸ᜵ଡґ3࠴ௐᮔઐǌՉ
පǋච៵ᮔᮔઐႂ࠱ૈ᜵ڠ
ពǋᆀζǋࣸ ୦ǋॱ ζኍ्यԢௐᅻҁ
˸ǋె ǋጷᄰСසࢹͺ̠տḼଡґϡ̠ݝ
տᣀሧᥗᬖǌ

ुӐᣀሧᥗᬖḼː ̠տ̑͝ǌКࣉ
Չᰳ࠱ڠऎ᧗ࡢสڠ༪ࠎ७ḼҪु
ڠतڙᬤৣཁǋࠎ༪ڠ֖۪ึ࠴
༪ࠎ෴ူࢹርǋйెѬڸतੜཁᄉࢷಉ
ಉǌՉڠᏅᏅտ᜵Ѭࠃҁ࡞ᐋḼҪ
ܪಉḼᆷγᬖৰԦဗǋઐնǋࢷࠚ
Ꮅǌ᜵Ќѫѽၸࡢสڠ༪ࠎᮔζো
ࣰԻḼዴэԦ࣊ᮔζোḼԢௐᣀሧӿᬖ
Ӝ̠ඞᏅ͔Ḽ᜵Ҫु̠տᣀሧ߶ᎵӜᄉڠ

ክူḼଡΘॸ᜵ᄉၶาγᬩḼ᜵ुӐᣀሧ
߶Ꮅ̠տ߶КክူḼڙᬖৰᮔᝌᬓՐḼ
ᆷγፏࠪ߶Кᄉґଡʽᑞథࣿጷጺᣀ
ሧ߶Ꮅ̠տٿǌ

ːಪࢷಉϘߵḼː ᬤৣᬖǌКࣉ
Չ࠱ڠҪࠚපंǋ܉ࡢǋ܀ښǋᬖࢹᬖൿᄉ
ܪಉಉḼԦဗᬖৰ᜵ԢௐઐնḼԢௐࢷ
Ꮅǌ᜵ुӐපࢹርԢФᬃ࡚ܫᄉ፤ν
ШએḼՉዜ᫂ǋը᫆ǋณቢኍ᜵вᤈ
ᛠណᤁᛠಉḼᆷγපࢹርஶൣ࣡ᤁ
ᛠǌ᜵ᔴපࢹርុऎᤁᛠḼපৰǋ
ච៵ᮔઐḼଡґᮔᮔଅǋᒐڠৰ֖ॆࢹ
ंᤀสḼЌѫԦපࢹርส༪ᄝǌ
Ⴠᬖපं᜵ᬋͯපͮቆंᤁᛠǌ

ϡݝᬖэܫḼː ̱ΧःੌǌКࣉ
Չ࠱ڠ᧪ࠪఴᣂुᬋᭀԺᑞࠪපࢹርࣛ
ᄉॕֽḼፆՋපࢹርဗ࿃ࠪᬖᮔᤈ

ᛠвူǋв߸ؒḼϡҁʶंʶбʶḼγ
ःপᬖథଏஶǋథ̠տǋథྫྷᠪǌ᜵
ᛩЌុஞःপᬖ̠տḼϡҁ߿ͮڙḼ
ൢ̠տᘾેḼᬖ̠ṋපंǋ܀ښ߶К
ክူտ᜵धݝࡘʼ۱ᝪḼϡҁᐋ᠉ǋ
ᅻଏஶḼൢᙉͭͮڙʿᑞ࡞ᐋḼ࠭ ᒰࢹ
ৰଁଦʿэḼᠡឧᬖௐǌՉጞᛠஊ᠉
͉̠ॸᮋҁ࡞ᐋḼː ሄᎤǌྫྷᠪ
эܫ᜵ҁͮḼ᜵ࠪᬖࢹᬖൿᬖྫྷᠪᤈᛠ
ᛩЌḼϡҁஜ᧙Ќᡛǋֵ ሗᴎКḼʿ ੩э
ǌੌ˧ܫ

ुӐζোઐᤞḼː ᅦઐᤌઐǌКࣉ
ՉڠՉᦉ᫂࠱ːಪᖿࠃζোઐᤞ҃ऎḼत
በ߸ؒζোР̙҃Ḽଡᰳζো᧓ᬶᄉК
᭦বǋζোઐᤞᄉௐবḼː ሄԌ༪ৰǋᅦ
ৰḼ᧗ܷᬖৰǋ༪ৰ֖Ԧ͇̂᜵ኃʶࠃ
ௐᫍઐࣉૈǌ

ᆸδඟၷ̃ࠄોᗀڡၷಪ


